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ManpowerGroup Global Talent
Barometer mater medarbetarnas
halsa och valmaende, jobbnojdhet
och sjalvfortroende pa jobbet i
Sverige och internationellt.

Du far en djupare forstaelse for
medarbetares upplevelse av
arbetslivet, pa sa satt kan vi forbattra
arbetslivet idag och imorgon.
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Att overbrygga klyftan: fran Talent Management till

mansklig potential

Framstegen inom Al innebar att varje
foretag omvandlas for att kunna finnas kvar
och utvecklas. Men, i motsats till vad manga
tror, handlar digital transformation
mindre om teknik och mer om
manniskor. Férmagan att anpassa sig till
en annu mer digital framtid ar beroende av
att vi utvecklar nasta generations
fardigheter, minskar gapet mellan tillgang
och efterfragan pa talang och
framtidssakrar din egen och andras
potential.

Att forstd medarbetares dnskemal och att
hjalpa dem utveckla sina fardigheter under
ett langt arbetsliv har aldrig varit mer kritiskt.
Darfor ar jag ar glad att dela var senaste
Global Talent Barometer, dar medarbetare
delar med sig av hur de kanner infor
arbetslivet idag och imorgon.

Denna rapport ger ocksa arbetsgivare
viktiga insikter for att forstd medarbetares
behov och hitta best practice som ger en
fordel pa den sa konkurrensutsatta globala
talangmarknaden.

Var data fortsatter att bekrafta att
manniskor forvantar sig mer av arbetet.
Mer balans. Mer flexibilitet. Mer
mansklighet. Och viktigast av allt — mer
utveckling.

Anda séger en av tre medarbetare globalt
att de inte har tillrackligt med mojligheter att
uppna sina karriarmal hos sin nuvarande
arbetsgivare. Regelbundna mojligheter till
kompetensutveckling bygger inte bara
verksamhetens férmaga — de signalerar
engagemang for medarbetares framtid.

Nar kompetensbristen fortsatter att
vaxa och teknikutvecklingen
accelererar ar formagan att frigéra
potential och skapa mobilitet nyckeln
till affarstillvaxt. Global Talent
Barometer visar att ledande
organisationer skapar processer
som bygger motstandskraft och att
de involverar medarbetare i
forandringar, istallet for att skydda
dem fran de utmaningar
verksamheten star infor. Nu ar det
upp till oss att lyssna, samarbeta och
agera, och dessa data hjalper oss att
gora just det.

Tack for att du foljer med oss nar vi
formar framtidens arbete genom att
satta manniskor i centrum for allt vi
gor.
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Key Findings

Huvudresultat

| sin andra upplaga ligger Global Talent
Barometer — som speglar medarbetares halsa
och valmaende, jobbnojdhet och
sjalvfortroende pa jobbet — pa 68%. Jamfort med
2024 har de svenska medarbetarnas
sjalvfortroende och allmanna valbefinnande okat
nagot, medan jobbnojdheten ligger pa samma niva.

Rapporten visar vad medarbetare behover och
vardesatter mest, vilket hjalper arbetsgivare att
forsta och agera pa viktiga drivkrafter for att
attrahera och behalla kompetens i ett arbetsliv som
forandras snabbt.

Global Talent Barometer undersoker tolv riktmarken
for medarbetarnojdhet som sammantaget ger oss
medarbetarnas syn pa dagens arbetsliv.

Conclusion
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Internationellt ligger Sverige pa snittet incia I 7%
Mexico [ TG 73%

R The Netherlands | EGTGcNGEGEGNG 73%

-0 - u.s. I 73%

a canada G 71

—e Medarbetare i Israel har lagre T ——
sjalvfortroende i sina fardigheter och o °
erfarenheter for att utféra sitt jobb och ar Malaysia 70%

Australia | ITNGNGzNzGE 69%

bland de minst benagna att byta jobb inom
de narmaste sex manaderna. France [N 69%

( )
_ P\ Norway NG 69%
\\l Q\ (8 K Poland NG 69%
e———e Medarbetare i MeXxiko och Indien e J

; Germany NI 63%

rapporterade de hdgsta nivaerna av p Spain NG 63%
upplevd meningsfullhet pa jobbet. iikk sweden NG 68%
Q taty IS 667%
Switzerland | NG 66%

Medarbetare i Indien har jamforelsevis
lag arbetstrygghet och jobbndjdhet, trots att Singapore NG 64%

de &r mycket sjélvsakra pa sina fardigheter Israe! [ RN 63%
och férmaga att anvanda den senaste Japan INNEGIIIN 47%
tekniken.
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Stressen i arbetslivet fortsatt hog

Arbetsrelaterad stress paverkar medarbetarnas valmaende och lojalitet.

Stressen ar hog i de flesta roller, men Trots att de flesta medarbetare
chefer upplever mest stress. upplever att jobbet ar Q?
meningsfullt, har halften av =

Chefer medarbetarna i Sverige mattlig 20/
o A . 52% Fyra av tio svenska medarbetare
61% till hog daglig stress. _ _ ) )
upplever hég vill byta jobb inom ett halvar.

daglig stress

Skillnaderna ar stora mellan arbetare respektive chefer nar det

Gen Z (18-27 ar) upplever de 63% o o . . .
hégsta dagliga stressnivaerna, applever hog galler i vilken utstrackning de har samma varderingar som sin
daglig stress arbetsgivare.

trots att de samtidigt upplever att de

far gott stdd fran sin arbetsgivare att 63%
skapa balans i livet. Héga chefer 77% S@é)

Global Talent Barometer — June 2025



Introduction Key Findings Well-Being Job Satisfaction

Trygghet avgorande

Confidence Conclusion

for jobbnojdheten

Mellanchefer gor ett bra jobb under stark press.

Yngre medarbetare (Generation Z, 18-27 ar, samt Néra halften av cheferna befarar

Millenials, 28-43 ar) ar mer benagna att byta jobb att de kan komma att forlora fortsatter chefer att bygga okat
jamfort med 2024. Omkring halften vill sOka sig jobbet inom 6 manader. fortroende. Fler medarbetare
vidare. Dalig ekonomi och upplever nu att deras chefer

neddragningar hos

Jobbyte onskas

Uppdamd onskan att byta jobb

arbetsgivaren ses av svenska
chefer som de storsta karriarhoten.

En av tre svenskar oroar sig for att

deras jobb kan konkurreras ut av
teknik.

Men brist pa kompetens inom Al
upplevs som lika hotfullt som risken
att bli ersatt av Al.

Trots lagkonjunktur och osakerhet

stottar dem, jamfort med i fjol. 62%

Autonomi ger 6kad nojdhet. Medarbetare som hybridjobbar och
som har mojlighet att valja distansarbete i nagon utstrackning ar
mindre benagna att byta jobb, jamfort med de som inte kan valja

Jobbar alltid pa arbetsplatsen (far inte valja) 57%
Hybridarbetar 48 (yo

sjélva.

¢
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Utveckling ger fortroende

Kloka arbetsgivare arbetar med rattvis kompetensutveckling och karriarvagledning.

Svenska medarbetare har totalt Main och kvinnor har Man ar tryggare

sett gott sjalvfortroende pa jobbet. olika karriar- med de verktyg

KOMPTETENS
-UTVECKLING

De har stark tilltro till sin kompetens maojligheter: mindre och den teknik de

och de kanner sig trygga med kompetensutveckling har tillgang till pa
tekniska verktyg for att gora sitt jobb. och befordran for 49% jobbet an vad

14
<4
. Pl . ..
Medarbetare i Sverige upplever samre Medarbetare som maste arbeta

mojlighet att utvecklas i karriaren, pa arbetsplatsen har lagst

jamfért med medarbetare internationellt. sjalvfortroende pa jobbet.
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Stress ar ett fortsatt stort problem pa den svenska arbetsmarknaden

”"Well-Being Index” baseras pa fyra olika parametrar: meningsfullhet och syfte, stress, varderingar och balans mellan arbete och privatliv.

Upplever atminstone i nagon man meningsfullhet och syfte i arbetet.

2 I -

Upplever ingen eller lag grad av stress pa jobbet.

() 38%

Sympatiserar med féretagets vision och varderingar.

¢ I -

Upplever stdd i att skapa balans mellan arbete och fritid.

g

O
& )
Valmaende index

66%

The Well-Being Index an average of the above percentages. Learn more about the Methodology.
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Well-Being

Job Satisfaction

Halsa & valmaende i olika lander

@ Global Average

[ ]61%
I 527%
42%
I 742
N 69%

Italy

[ ]e3%
I 78%
41%
I 722
e 62%

Singapore

[ ]e3%
I 5%
33%
I 722
N 70%

OWeII-Being Index

Australia

[ ]67%
I 507
1%
I 76
N 72%

Japan

[ ]43%
I 57%
28%
B 43%
P 45%

Spain

[ Jea%
I 547%
33%
I 74

N 65%

. Meaning and Purpose

Canada

[ ]70%
I 86°%
42%
I 750
N 75%

Malaysia

[ ]69%
I 3%
48%
I 74
N 71%

Sweden

[ Jee%
I 537
38%
I 742

N 68%

Minimal Daily Stress

France

[ 165%
I 80%
43%
I 71
N 68%

Mexico

[ 173%
I 02
38%
[ KA

N 73%

Switzerland

[ Jlea%
I 84%
43%
I 65
N 63%

. Values Alignment

Germany

[ ]67%
I s5%
47%
I 702
N 64%

The Netherlands

[ 172%
I 85%
55%
I 75
N 74%

U.K

[ ]69%
I 84%
41%
I 752
N 73%

. Work-Life Balance

Confidence

India

[ ]79%
I 937%
40%
I 93
N 89%

Norway

[ J70%
I 84%
53%
I 770
N 66%

u.s

[ I711%
I 84%
42%
I 502
N 77%

Conclusion

Israel

[ ]65%
I 76%
50%
I 727
I 62%

Poland

[ ]68%
I 557
40%
I 750

N 72%

Medarbetare i Indien har
det hogsta allmanna
valbefinnandet, drivet av
meningsfullt arbete och
jobb i linje med
medarbetarnas
varderingar.

O

Hogst daglig stress
pa jobbet har
medarbetare i Japan,
foljt av Singapore och
Spanien.
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Halsa & valmaende i olika branscher internationellt

Medarbetare inom

@ cioval Average | 67% 82% 42% 74%

industri- &

Communication Services 65% 79% 38% 73%

tillverkningssektorn
samt IT & tech har det

Consumer Goods

and Services 63% 76% 41% 1%
hogsta allmanna
Energy and Utilities 69% 85% 39% 79% . .
% ° . : i valbefinnandet.
Financials and Real Estate 69% 83% 42% 7%
whhe

Health Care and

Life Sciences 68% 86% 42% 74%

)

IT-medarbetare har mest

Industrials and Materials 70% 85% 44% 78%

arbetsrelaterad stress.

Information Technology 70% 84% 37% 81%

Transport, Logistig:s, 67% 82% 42% 73%
and Automotive

OWeII-Being Index . Meaning and Purpose Minimal Daily Stress . Values Alignment ‘ Work-Life Balance
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Confidence Conclusion

Resultat for roller och plats for arbetet internationelit

Hur halsa & valmaende varierar mellan olika roller och varierar med plats for arbetet.

Global
Average

Essential Front-
Line Worker

Blue-
Collar

White-
Collar

Middle
Manager

Executive
or Senior

OWeII-Being Index

Role

67% 82%

D

43%

41%

61%

65%

62%

oo

69%

84%

-

78%

71% 87% VY 81%

. Meaning and Purpose Minimal Daily Stress

Global
Average

Onsite without
Choice

Onsite by
Choice

Mostly
Onsite

Hybrid

Fully or Mostly
Remote

. Values Alignment

Arbetare

rapporterade det
Work Location . .
lagsta allmanna

67% LYY/ 42%

41%

36%

74%

valbefinnandet

D

oavsett roller och
63%

plats for arbetet.

63%

oo

i

Det ar stor skillnad

70% 84% 80%

72% 86% mellan i vilken man

o

servicemedarbetare
68%

83%

7% respektive chefer pa

D

hogre niva uppfattar
att verksamhetens
varderingar ar i linje

. Work-Life Balance

med deras egna.
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Hur halsa & valmaende varierar med alder och kon

internationellt

Well-Being

Job Satisfaction

Confidence

Conclusion

Average
Boomers
(ages: 44-59)
(ages: 28-43)
en
(ages: 18-27)

OWeII-Being Index . Meaning and Purpose

Minimal Daily Stress

. Values Alignment

‘ Work-Life Balance

v\""f

Gen Z (18-27 ar)
lyckas krava stod for
balans mellan arbete

och privatliv, men
stressnivaerna forblir
hoga.

8¢

Skillnaden i balans
mellan arbete och
privatliv ar storst

mellan man och
kvinnor i
millenniegeneration
en (28-43 ar).
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Stabil jobbnojdhet och trygghet, okat fortroende for chefen i Sverige

”Job Satisfaction Index” baseras pa fyra olika parametrar: jobbtillfredsstallelse, anstallningstrygghet, sjalvfértroende bland jobbsékande och
fortroende for chefen.

No6jd med sitt jobb och kommer sannolikt inte att byta jobb de kommande 6 manaderna.

) I 5

Inte orolig for att forlora jobbet de kommande 6 manaderna.

AR,
Q 69%
!

N\
Jobbnojdhet Index

61%

Har mattlig till hog tilltro till formagan att hitta nytt jobb under de kommande sex manaderna.

I -

. Har mattlig till hog tillit till att deras chef ser till deras basta for karriarutveckling.

v I 62

The Job Satisfaction Index an average of the above percentages. . Learn more about the Methodology.
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Job Satisfaction

Jobbnojdhet i olika lander

@ Global Average

[ ]62%
I 55%
65%
I 61
N 67%

Italy

[ 159%
I 57%
66%
I 532
e 59%

Singapore

[ ]55%
- 42%
50%
I 630
N 66%

OJob Satisfaction Index

Australia

[ ]ea%
I 52%
65%
I 69
N 70%

Japan

[ ]52%
I 6%
70%
I 25%
P 46%

Spain

[ ]61%
I 55
64%
I 57
N 66%

. Current Job Satisfaction

Canada

[ ]63%
I 52%
66%
I 642
N 70%

Malaysia

[ ]e1%
I 49%
61%
I 57
N 75%

Sweden

[ ]61%
I 55%
69%
I 550
N 62%

Current Job Security

France

[ ]|64%
I 60%
64%
I 62
I 68%

Mexico

[ le4%
I 55%
63%
I 662
N 74%

Switzerland

[ 159%
B 5<%
60%
I 552
N 66%

. Job-Search Confidence

Germany

[ 162%
I 58%
64%
I 62
e 65%

The Netherlands

[ 167%
I 61%
69%
I 652
N 72%

U.K

[ Jes%
I 557
69%
I 670
N 70%

India

[ ]65%
- 38%

54%
I 51
N 89%

Norway

[ ]65%
I 3%
78%
I ;7
e 63%

u.s

[ e
B 55
67%
I 71
N 75%

. Trustworthy Manager

Israel

[ 157%
I 64%
64%
I 46%
N 53%

Poland

[ 161%
I 57%
65%
I s0°
N 61%

Indien toppar listorna
inom de flesta
omraden, men de
rankas lagst nar det
galler arbetstrygghet
och jobbnojdhet,
tilsammans med
Singapore.

O

Japanska medarbetare
tror inte att de blir av
med sitt jobb inom de

narmaste halvaret,

samtidigt rankas de
under genomsnittet pa

alla andra faktorer.
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Jobbnojdhet i olika branscher internationellt

Medarbetare inom IT
och energisektorerna
kanner sig minst
trygga i sina jobb,
samtidigt som de har

@ cioval Average | 62% 55% 65% 61%

Communication Services 59% 52% 61% 58%

Consumer Goods

. 60% 53% 66% 58% - - "
and Services . . : hogst sjalvfortroende
Energy and Utilities 59% 45% 52% 70% nar det ga"er att soka
nytt jobb.
Financials and Real Estate 63% 52% 61% 64%

Health Care and
Life Sciences

Chefer inom
konsumentvaror och

64% 57% 70% 62%

Industrials and Materials 64% 55% 64% 65%

Information Technology 62% 47% 57% 70% tjanstel" uppfattas
T . som minst
ransport, Logistics, 61% 559, 62% 60%
and Automotive i . . trovérdiga.

OJob Satisfaction Index . Current Job Satisfaction Current Job Security .Job-Search Confidence . Trustworthy Manager
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Resultat for roller och plats for arbetet internationelit

Hur jobbndjdhet varierar mellan olika roller och varierar med plats for arbetet.

Global
Average

Essential Front-
Line Worker

Blue-
Collar

White-
Collar

Middle
Manager

Executive
or Senior

OJob Satisfaction Index

Role

62%

59%

58%

63%

64%

BpoER

63% &

B

. Current Job Satisfaction

Current Job Security

Global
Average

Onsite without
Choice

Onsite by
Choice

Mostly
Onsite

Hybrid

Fully or Mostly
Remote

62%

62%

Be

61% BELY

63%

64%

aB

58%

B

‘ Job-Search Confidence

Work Location

65% BV

73% BEEV)

66% WEIA)

64% ECEY

61% WCIES

51% BLY

. Trustworthy Manager

Personer i kund- och
serviceyrken kanner
sig mest trygga i
sina jobb, medan
chefs- eller seniora
roller upplevs vara
minst trygga.

©

Tjansteman ar mest
nojda med sina jobb.
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Conclusion

Hur jobbnojdhet varierar med alder och kon

internationellt
Average
Boomers
Gen X
(ages: 44-59)
Millennials
(ages: 28-43)
GenZ
(ages: 18-27)
- T T I

OJob Satisfaction Index

. Current Job Satisfaction

Current Job Security

. Job-Search Confidence

. Trustworthy Manager

(%

Gen Z (18-27 ar) ar
mest benagna att
saga att de vill lamna
sin nuvarande
arbetsgivare pa eget
initiativ, samtidigt
som de kanner sig
minst trygga i sina
jobb.

Bland Millennials (28-
43 ar) ser vi den
brantaste nedgangen
i jobbnojdhet,
ner sex
procentenheter
sedan 2024.
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:9: Sjalvfortroende pa
jobbet
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Okat sjalvfértroende och karridrutveckling

Confidence Index” baseras pa fyra olika parametrar: karriarutveckling, karriarmdjligheter, erfarenheter och fardigheter samt teknik och arbetsverktyg.

Kan skaffa sig fardigheter och erfarenheter for att uppna sina karriarmal pa sin nuvarande arbetsplats.

= I
t&% 74%

Har majligheter till befordran eller annan karriarutveckling inom organisationen.

4 IR 5o

Har ganska gott till hogt fortroende for sin kompetens och erfarenhet

I, -

Har mestadels eller helt ratt teknik och arbetsverktyg for att gora sitt jobb efter basta férmaga.

Tillits-index

76%

The Confidence Index is the an average of the above percentages. Learn more about the Methodology.
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Sjalvfortroende pa jobbet i olika lander

. Global Average

[ ]76%
I 7%
e 62%
I 5o
P 78%

Italy

[ 175%
I 73%
N 56%
I o0
N 80%

Singapore

[ 174%
I 2%
e 64%
I 52
P 78%

O Confidence Index

Australia

[ 177%
I 7%
N 64%
I 012
PN 78%

Japan

[ 146%
I 7%
i 34%
I s0°
i 43%

Spain

[ ]78%
I 78%
e 56%
I 012
N 86%

. Career Development

Canada

[ ]80%
I 817%
e 65%
I 1%
N 84%

Malaysia

[ 181%
I 807%
N 68%
I o0
PN 85%

Sweden

[ ]76%
I 4%
N 56%
I 022
P 81%

. Career Opportunities

France

[ 171%
I 79%
N 61%
[ KA
N 79%

Mexico

[ 183%
I 84%
P 65%
I 2°
N 89%

Switzerland

[ 175%
I 7%
N 59%
[ KA
N 75%

. Experience and Skills

Germany

[ ]76%
I 78%
e 64%
I 00°
N 72%

The Netherlands

[ 179%
I 2%
P 66%
I 00°
N 77%

U.K

[ 179%
I 79%
e 64%
I 02°
N 81%

. Latest Tech

India

[ J93%

I 94%

Norway

[ 171%
I 72%
N 56%
I 570
N 69%

u.s

[ ]82%
I 537%
P 69%
I 042
N 83%

Conclusion

Israel

[ ]e7%
I 66°%
Pl 49%
I 53
N 69%

Poland

[ [79%
I 7%
e 65%
I 022
N 81%

Medarbetare i Indien
har den basta
overgripande

sjalvfortroendet pa
jobbet, over alla fyra
parametrar.

a5

Medarbetare i
Tyskland och Norge
har i snitt lagre
fortroende for sin
arbetsgivares teknik
och verktyg.
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Sjalvfortroende pa jobbet i olika branscher
internationelit

Communication Services 78% - 87%

S Sentces 12 % °
and Services 72% 71% 87%

Energy and Utilities 81% _ 91%

Financils and Real Estate | 81% P =

Heallh Careand [ 7% 5% 91%
Life Sciences

Industrials and Materials 80% _ 89%

Transport Logistos, " 7gs es% 89%
and Automotive

OConfidence Index . Career Development . Career Opportunities . Experience and Skills . Latest Tech

Servicenaringen samt
parti- och
detaljhandeln har det
lagsta fortroendet,
sarskilt nar det galler
karriarutveckling.

=

Inom finans- och
fastighetsbranscherna
upplever medarbetare att
de har bast
karriarutvecklings-
mojligheter och aven hogt
fortroende for sin
kompetens och
erfarenhet.
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Resultat for roller och plats for arbetet internationelit

Hur sjalvfortroende pa jobbet varierar mellan olika roller och varierar med plats for arbetet.

Global
Average

Essential Front-
Line Worker

Blue-
Collar

White-
Collar

Middle
Manager

Executive
or Senior

OConfidence Index . Career Development . Career Opportunities . Experience and Skills

Role

Global

76% 77%
Average

69% 68% Onsite without

Choice

68% RSO O"g‘rfce)ii’é’
83% Hybrid
87% 88% Fully or Mostly

Remote

76%

69%

73%

80%

83%

80%

Work Location

77%

69%

74%

81%

. Latest Tech

N

Personer i kund- och
serviceyrken samt
medarbetare som maste
arbeta pa arbetsplatsen
upplever samst
karriarmgjligheter.
20°

- ~

Hybridarbetare har det
hogsta sjalvfortroendet
inom alla omraden:
erfarenhet och
fardigheter, teknik och
verktyg,
karriarutveckling och
mojligheter att
utvecklas.
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Conclusion

Hur sjalvfortroende pa jobbet varierar mellan
alder och kon internationellt

Average
Boomers
Gen X
(ages: 44-59)
Millennials
(ages: 28-43)
GenZ
(ages: 18-27)

O Confidence Index

. Career Development

. Career Opportunities

. Experience and Skills

. Latest Tech

9
Konsskillnader
kvarstar till
kvinnornas nackdel.
Gen Z (18-27 ar)
upplever minst
konsskillnader
genomgaende.

Q ~

O
| generationerna X
(44-59 ar) och Baby
Boomers (60-78 ar)

finns det storst
konsskillnader nar
det galler

karriarmaojligheter.
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Introduction Key Findings

Om
undersokningen

ManpowerGroup Global Talent
Barometer mater medarbetares
valbefinnande, jobbndjdhet och
sjalvfortroende runt om i variden.
Detta omfattande verktyg utnyttjar
oberoende undersokningsmetoder
och statistiskt signifikanta urval for
att skapa ett kraftfullt verktyg for att
battre forsta vad arbetstagare vill ha
globalt. Forskningen syftar till att
forbattra framtidens arbete genom
en djupare forstaelse av de
viktigaste drivkrafterna bakom
arbetskraftens kanslor idag.

Job Satisfaction

Conclusion

Faltarbetet genomfordes:
14 mars — 11 april 2025

Global Talent Barometer genomfordes |
Australien, Kanada, Frankrike, Tyskland, Indien,
Israel, Italien, Japan, Malaysia, Mexiko,
Nederlanderna, Norge, Polen, Singapore, Spanien,
Sverige, Schweiz, Storbritannien och USA.

Metod

13 771 medarbetare i 19 lander deltog, varav 496
svarade i Sverige. All data viktas for att matcha den
arbetande befolkningen i varje land efter kon, alder
och region, och alla lander viktas for att vara lika.

Modifierad frageformulering:

Andringar har gjorts i fragetexten genom hela denna
rapport for att sakerstalla Iasbarhet. Fullstandiga
versioner av eventuella forkortade uttalanden finns i
avsnittet "Om undersdkningen" i slutet av rapporten.
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Introduction

Meningsfullt arbete kan inte kompensera

Key Findings

for utbrandhet.

(*\Rﬂ)
Trots att majoriteten av medarbetarna
tycker jobbet ar meningsfullt, har mer
an haften daglig stress, som inte avtar
over tid. De som har hog stress vill i
storre utstrackning byta jobb.

Stressen ar en utmaning som
arbetsgivare behover prioritera. Det ar
mycket kostsamt att forlora sina
toppresterare.

Well-Being

Job Satisfaction Confidence

ojligheter for svenska arbetsgivare

Conclusion

Well-Being  Job Satisfaction = Confidence

v

Trygga upp och ge utveckling

AR
L
Nar de svenska medarbetarnas
sjalvfortroende Okar, medan
jobbnojdheten ligger pa samma niva,
vill allt fler byta jobb.

Arbetsgivare bor prioritera tydliga
karriarvagar, erkannande och stod.
Sarskild fokus bér laggas pa att skapa
Okad trygghet.

Ny forskning uppskattar att
organisationer som prioriterar chefers
utveckling och engagemang redan ser
produktivitetsforbattringar pa upp till
28%.

Dra nytta av engagemanget

L)
~ g

: Ok
)\

Trots den vaxande osakerheten ar
medarbetare nu lite mer sjalvsakra
Overlag, jamfort med 2024.

For att behalla viktig talang ar det
avgorande att starka och framja
fortroendet mellan chefer och
medarbetare, framja balans mellan
arbete och privatliv och visa pa
mojligheter till professionell utveckling
och karriarutveckling.
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